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Os Administradores de Empresas, profissao regulamentada pela
Lel n® 4769/65 de 09/09/1965, devem estar registrados nos seus
respectivos Conselhos Estaduais (CRA) e seqguir as determinacoes
do Codigo de Etica da profiss&o.

A Resolucao do Conselho Federal de Administracdo CFA N° 224
de 12/08/1999 dispde sobre as atuacao do Administrador em
Pericia Judicial e Extrajudicial
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Resolucao CFA N° 224/99 CRA|P

ComEbLHG AROMAL S ADMIETRACAD B PAkih

o Py TH

Fica estabelecida como prerrogativa exclusiva do Administrador a
apuracao de valores nos processos judiciais civeis e trabalhistas,
Inclusive em fase de liquidacao de sentenca, quando objetive a
constatacao de atos e fatos a partir de documentos
administrativos entranhados no processo

Cartao ponto, recibo de pagamento, registro de empregados, CCT,
acordo coletivo de trabalho, descricdo de cargos, plano de
carreiras, guias de recolhimento de FGTS, atestado medico,
contratos de financiamento, emprestimo, cheque especial, aluguel,
leasing e outros que caracterizem procedimentos administrativos *
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» Pericias sobre administracéao financeira

» Pericias sobre administracdo de material

» Pericias sobre administracao mercadoldgica

» Pericias sobre administracdo de producéao

» Pericias sobre organizacdo e métodos

» Pericias sobre administracdo de orcamentos (analise de custeios,
eficiéncia)*

» Pericia sobre informatica (analise de sistemas)

» Pericia sobre Administracao e selecéo de Pessoal / Recursos
Humanos (pericias sobre quadros de carreiras, equiparagao
salarial, apuracao de valores nos processos trabalhistas, etc.)*

» Pericia sobre Comércio Exterior
» Pericia sobre Administracdo Hospitalar
* Pericia sobre relacGes industriais



Principais focos de trabalho

Pericia Administrativa Financeira;

Pericia Judicial Administrativa Financeira;

Assisténcia Técnica Judicial;
Calculos Judiciais;

Avaliacao de Empresas;
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Pericia Administrativa Financeira CRA|PR
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A maioria das discussoes judiciais tem como objetivo final uma
disputa financeira.

Ocorrem com frequéncia divergéncias nas negociacoes ou
Interpretacoes de resultados financeiros, que sao discutidos de
forma amigavel ou judicialmente

Pericia

Vistoria especializada, sendo que o Perito que a elabora € definido
como sendo um sabedor ou especialista em determinado assunto,
e € a pessoa homeada juridicamente para exame ou vistoria.
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Pericia Administrativa Financeira CRA|P
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Pericia Administrativa Financeira

Sao exames, vistorias, avaliacOes para constatacado minuciosa dos
fatos de natureza técnico-cientifica em qualquer matéria inerente
ao campo profissional do administrador.

E determinada pela autoridade judicial competente ou solicitada por
partes individuais ou autoridade administrativa no processo judicial
ou extra-judicial.
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Pericia Judicial Administrativa Financeira CRA|PR
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Perito Judicial :

O Cddigo de Processo Civil instituido pela Lei n°® 5869 de
11/01/1973 na Secéo Il - Do Perito estabelece nos seus artigos
145 a 147 as normas para a escolha de Peritos Judicials que
devem ser escolhidos entre profissionais de nivel universitario,
devidamente inscritos no orgao de classe competente.

Os peritos comprovarao sua especialidade na matéria sobre que
deverdo opinar, mediante certidao do orgao profissional em que
estiverem inscritos.
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Assistente Técnico:

O Codigo de Processo Civil estabelece a participacao dos
assistentes técnicos judiciais na Secéo VII, Art. 421 e 422

Destacamos:

* Incumbe as partes: indicar o assistente técnico e apresentar
guesitos

» Os assistentes técnicos sao de confianca da parte, hao sujeitos
a impedimento ou suspeicao



Calculos Trabalhistas;
e Calculos na Justica Estadual;
e Calculos na Justica Federal;
o Calculos Tributarios;

o Calculos Previdenciarios;

« Contratos Bancaérios;

e Contratos Particulares.
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Referem-se a questionamento de verbas de ordem salarial:

» Diferencas salariais;

« Adicionais (insalubridade, periculosidade, noturno,
transferéncia, sobreaviso);

« Jornada de trabalho (horas extras);
 Férias (acrescido do terco constitucional);
e AViso previo;

« Deécimo terceiro salario;

e FGTS.

No calculo a metodologia segue a legislacao da CLT e as
determinacfes da sentenca e acordaos. Aplica-se correcao
monetaria pelo FADT, juros moratorios, contribuicoes
previdenciarias e retencédo do imposto de renda.
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A maioria das discussdes judiciais, de questionamento financeiro
entre pessoas fisicas ou juridicas sdo mediadas pela Justica
Estadual que se divide em: Varas Civeis, Varas da Fazenda
Publica, Faléncias e Concordatas (em Curitiba), Varas da Familia e
Juizado Especial Civil.

Alguns tipos de calculo sao: DesapropriacOes, Reparacdes de
danos, IndenizacGes; Cobrancas, Pensdes alimenticias.

No calculo em geral devem ser levantados valores bases, data de
inicio do cOmputo de correcdo monetéaria, possiveis valores a
serem abatidos, forma e inicio da aplicacdo de juros (sejam
compensatorios, remuneratorios ou moratorios), honorarios
advocaticios e possiveis reembolsos de honorarios contabeis e
custas processuais.
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A maioria das discussoes judiciais, de questionamento financeiro
entre pessoas fisicas ou juridicas contra o Governo Federal sao
mediadas pela Justica Federal.

Alguns tipos de calculo discutidos na Justica Federal sao:
tributarios, previdenciarios, bancarios contra o Banco do Brasil ou
CEF,

NG céalculo devem ser levantados valores bases, data inicial a ser
aplicada a correcdo monetaria seguindo em muitos casos tabela
publicada pela propria justica, juros de mora, honorarios
advocaticios, reembolso de periciais e custas judiciais.
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Os processos tributarios abrangem a discussao de tributos
Municipais, Estaduais e Federais, visando em geral a reducao da
base de calculo, aliqguotas, multas e juros cobrados em casos de
debito fiscal.

Principais tributos discutidos na Justica Federal

AcOes de execucao propostas pelo INSS, acOes de restituicao
propostas pela Uniao ou acoes de restituicao de tributos propostas
por pessoas juridicas.

Principais tributos discutidos na Justica Estadual

AcOes de execucao propostas pelo Estado ou Municipio e acbes de
restituicdo de tributos propostas por pessoa juridica

NO calculo devem ser levantados valores bases, aplicada a
correcao monetaria seguindo tabela especificas da justica e
juros de mora.
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Os processos previdenciarios abrangem discussao contra o INSS,
visando em geral a reducéo da base de calculo, aliquotas, multas e
juros cobrados.

Estes processos envolvem pedidos de diferencas de aposentadoria
(quando paga a menor) e embargos as cobrancas de INSS pelas
empresas que questionam a base usada na autuacao.

NO calculo devem ser levantados valores bases, aplicada a
correcao monetaria seguindo tabela especifica publicada pela da
justica e juros de mora.
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Contratos bancarios sao instrumentos formais que estabelecem
direitos e obrigacoes da relacdo entre bancos e seus clientes no
gue tange as operacoes de crédito (empréstimo de dinheiro).

Questiona-se judicialmente que o banco aplica taxa de juros
abusivas, capitaliza a taxa de juros nos contratos e aplica correcao
monetaria indevida sobre os saldos devedores e sobre as
prestacoes.

Entre as principais operacdes financeiras destacam-se: credito
pessoal, CDC, cheque especial, conta corrente garantida, capital
de giro, SFH, arrendamento mercantil, entre outros.

A metodologia de calculo difere do tipo de contrato que esta sendo
guestionado, mas apurada a diferenca a mesma ¢é atualizada pelo
fator judicial estadual ou federal e aplicado juros de mora.
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Tambéem questiona-se na justica a transacao celebrada através de
contratos particulares como, por exemplo, a compra e venda de
imovel diretamente junto a construtora, ou a contratacao de planos
de saude.

Quando falamos de contratos de financiamento direto com
construtoras a principal caracteristica € que a metodologia usada

para parcelamento do empréstimo (divida) utiliza o sistema de
prestacao crescente.

No caso dos planos de saude o foco econdmico-financeiro
encontra-se na atualizacdo dos valores a serem pagos nos
periodos de reajuste, baseados em indices que, via de regra, foram
definidos anteriormente no contrato.



€2>

Avaliacao de Empresas CRA|PR

ComEbLHG AROMAL S ADMIETRACAD B PAkih

P

Existem varios motivos que levam as pessoas a querer saber o
valor de um negocio entre os quais destacam-se:

e Alienacao: venda e compra;
 Fusao, incorporacao e cisao;
 Admissao de novos investidores;

« Captacao de recursos de terceiros (ex: implantacéao de
capacidade operacional);

« Reembolso de capital (ex: retirada de socio);

 Apuracao de haveres (para fins judiciais)

 Encerramento de atividades.

Costumamos utilizar a metodologia do fluxo de caixa descontado

para avaliar o valor economico-financeiro de uma entidade ou
projeto



0 de Empresas

Modelos de Avaliacdo de Empresas:

A literatura especializada apresenta varias alternativas e
modelos de analise Econdmico-Financeira para avaliar uma
empresa. Destacamos:

Avaliacao patrimonial Avaliacdo de mercado

Avaliacdo contabil Avaliac&ao operacional
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Auditoria

Exame analitico e pericial qgue acompanha procedimentos e
desenvolvimento de operacdes em diversos campos das ciéncias ,

visando determinar sua correcao ou legalidade.

Auditoria Contabil

Exame analitico e pericial, como acima, voltado as operacoes,
registros e escrituracao contabil.

Auditoria Administrativa Financeira

Exame analitico da aplicacdo dos recursos financeiros de uma
entidade, atraveés da verificagcao dos seus processos operacionais e
gerenciais.
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Auditoria Administrativa Financeira CRA | PR
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A auditoria de natureza administrativa financeira, integrante do
campo profissional do administrador, abrange as atividades de.:

» Auditorias de avaliacao de Gestao — regularidade de contas,
execucao de contratos, probidade na aplicacdo de recursos

» Auditoria de acompanhamento de Gestao — efeitos financeiros
futuros das decisoes gerenciais avaliando processos de tomada
de decisao que estejam dentro da misséo da empresa

ArniditAnrin Nnararnrinnal _ avalia afiriancria n afirAdArnia An NnrAccoNno
M\uUuuitvi i \JPC'Q\J'U' |a| avaiia C||b|C| IVICAL © C“\labla UUO P ULUCTOOUVUO

operaC|ona|s para posterlor aprlmoramento dos mesmaos.

» Auditoria de Sistemas de Informacao — verificacao da integridade
do sistema, relevancia dos processos e disponibilidade de
informacdes para tomada de decisao.
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A Lel n° 11.101 de 09/02/2005 vem substituir a antiga lei de
faléencias eliminando a concordata para introduzir o termo
recuperacao judicial (o qual devera ser destacado no final da
denominacao da empresa)

Inovacoes da Lei:

 Preservacao das empresas

 Obrigatoriedade de contratacao de especialistas

e Serenidade e paciéncia nos processos de recuperagao
« Controle judicial e participacao ativa dos credores

e Extingue-se a concordata



e Empresas — Leil 11.101/05
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RECUPERACAO JUDICIAL

 Pedido ao juizo, contendo a exposicao das causas concretas da
situacao patrimonial do devedor e das razoes da crise
economico-financeira, anexando documentos.

 Deferimento da recuperacao, com nomeacao do Administrador
Judicial, suspenséao das acoes (execucdes) contra o devedor e
abertura do prazo para apresentacéo do Plano de Recuperacao
Judicial (60 dias);

 Elaboracéo do Plano e pré-aprovacéao pelos credores;

* Votacao do Plano na Assembléia dos Credores;

 Implementacao do Plano e acompanhamento pelos credores.






